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pénziigyi tervezeés
5 lépéshen

1. miert kell tervezned?

Pénzligyi tervezés nélkiil vallalkozni szerencsejaték. Vallalkozasod hosszu
tavon csak akkor lesz életképes, ha a befektetett tokeéd el6szor megterdl,
majd pénzben mérhet6 hasznot, profitot termel. Pénziigyi tervezés néelkil
ezeket legfeljebb tippelni tudod.

Vallalkozasod inditasakor el0szor befektetsz, bevétel, és haszon csak
kesdbb keletkezik majd. Nagyon fontos latnod, hogy ez az id6szak meddig
tart, azt, hogy a rendelkezésedre allo tékéd erre az idészakra elegendé-e.
Egy indulo vallalkozas pénzligyi tervezése ennek a folyamatnak

az elérejelzeset jelenti.

2. mibol all majd a pénziigyi terved?

A pénzligyi terv két legfontosabb része az eredménykimutatas,
és a cash-flow.

Az eredménykimutatashol azt latod, mennyi volt egy adott id6szak
bevételeinek, és kiadasainak az egyenlege.

A cash-flow — magyarul: pénzaramlas — vallalkozasod
valos idejli pénzmozgasat jelenti. Megmutatja, hogy
adott id6szakon beliil ténylegesen mennyi bevételed,
és kiadasod keletkezett.

Az eredményterv, és a cash-flow elkészitése

a pénziigyi tervezés minimuma!




3. az eredmény tervezeése

» arbevétel tervezése — becsilild meg, hogy mibél, mennyiért hany darabot
adsz el

» beruhazas, indulé koltségek becslése - ird dssze, hogy mi kell ahhoz,
hogy el tudd inditani vallalkozasodat, és ezek a dolgok mennyibe keriilnek.
Itt ne csak olyanokban gondolkodj, mint telefon, laptop, a sziikséges
gépek, szerszamok, hanem minden, a vallalkozasod indulasat terheld
egyszeri kdltségekkel is szamolj. Igy a tanacsadas, a cégalapitas,

a weboldal, az induloé arukészlet, az induld reklamkampany koltsége.

» fizetések — ird 6ssze, mennyibe keril majd vallalkozasod munkaer6-
szlikseglete
»> miikodési koltségek becslése — gylijtsd 6ssze, hogy a napi miikédéshez

mi mindenre kell koltened cégedben: példaul bérleti dijak, konyvelés,
rekldm, arukészlet, rezsi, utazasi koltség, stb. Osszegyijtétt miikddési
koltségeidet csoportositsd aszerint, hogy anyag, vagy igénybe vett
szolgaltatas jelleg(i kiadasok.

» amortizaciok — ide eszkdzeid targyévre elszamolhato értékvesztése kertil

arbevétel @ (fizetések@ miikodési koltségek)@ adok ©

( abevételbsl vond le a fizetések, illetve miikodési kdltségeid dsszegét. Ha az egyenleg
pozitiv, hatra van még az adok megfizetése. Ami utana marad, az a

» +1 tanacs: a pénziigyi tervezés utan valassz addzasi, és vallalkozasi
format. Els6dlegesen bevételeid, és kiadasaid hatarozzak meg, hogy
melyiket érdemes valasztanod. Ez a dontés nem kébe vésett, évente
érdemes konyveldd segitsegeével felilvizsgalni.

4. a cash - flow tervezeése

Maganemberként valdszin(ileg csinaltal mar ilyet:

egy tablazatba beirtad, hogy 6todikén kapsz fizetést, m ‘ :
ebbdl mikor, és mennyit kell kifizetni rezsire, ételre,
kozlekedésre, ruhara, szorakozasra. Ez utobbiak

a csOkkentd tetelek, a cél, hogy ho vegen maradjon :
pénzed, azaz ne legyen olyan dolog, amit pénz hijan b g
nem tudsz kifizetni.
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Ugyanezt kell tenned vallalkozoként is, csak itt altalaban tobb tétellel
kell szamolni. Fizetés helyett itt bevételed lesz: ez lesz cash-flowd
pozitiv oldala. A masik oldalra kiadasaid kerlilnek, meg kell tervezned,

hogy egy hdnapon beliil varhatéan mit és mikor kell kifizetned.



a gyakorlatban ez igy néz ki:

100 Ft nyité@ 500 Ft bevétel@® 300 Ft kiadas @ 300 Ft zard

(A kovetkezd honapot 300 forinttal inditod.)

A cash-flow tervezes célja tehat, hogy mindig naprakészen lasd, az adott

pillanatban mennyi pénzed van, mennyit kolthetsz el bel6le anélkiil, hogy
kifogynal beldle.

tanacsok a tervezéshez
» atervbe beirt szamok csak akkor érnek valamit, ha becsléseid

valds tényeken alapulnak. Miel6tt beirsz egy szamot, mindig tedd fel
a kérdést: honnan tudom, miért gondolom, hogy ez ennyi lesz?

» SWOT elemzeésedet terjeszd ki pénzligyi tervedre is. Nézd végig,
milyen kockazatok varhatoak bevételi, és koltségoldalon. Gondold

at, szlikseg esetén hogyan tudod kezelni 6ket. Szamolj az inflacio, és
az arfolyamvaltozasok hatasaival.

» a tervezésnél mindig lesz valamennyi bizonytalansag: ezért az elsé

tervednél a koltségeidet szorozd meg 1,3-mal, bevételedet 0,7-tel.
Ha az egyenleg még igy is pozitiv, akkor gondolkozz a folytatason.

» legyen tartalékod. Megvaltozhat a piac, lehet, hogy csokkentened kell

araidat, vagy egy beszallité arat emel, esetleg a tervezettnél tobbet kell
hirdetésre koltened.

» a pénzligyi terv nem az asztalfioknak késziil. Idérél-id6re vedd eld,
ellendrizd, hogy allsz a valosaghan a tervezetthez képest. Csinalj egy
»tény” tablazatot is: sokat segit majd a jovdbeni tervezésnél.

5. a megtéruleés

Vallalkozasodba azért fektettél be pénzt, hogy idével ne csak annak
nyereségét, hanem a befektetett tokédet is viszontlasd. A megtériilés
az az ido, mire befektetett tékéd Ujra a kezedben van.

befektetett 0sszeg (forint) megtérilés (6v)

évi nyereseg (év)

Ha vallalkozasod inditasa 1000 forintba keriilt, és 250 forint nyereséeget
hozott, akkor a megtériilés mértéke 25%. Ebben az esetben a megtériilés

ideje négy év, ennyi id6 kell hozza, hogy kezdeti befektetésed nyereseg
formajaban visszaj6jjon.



+1 a pénziigyi tervezés alapfogalmai

”r

adok — az allam altal el6irt, vallalkozasod mikddeése utan keletkezé
fizetési kotelezettség

adozas elotti eredmény — vallalkozasod nyeresége még nem a tiéd,
tarsasagi adot kell fizetni utana. Ennek alapja az addzas el6tti eredmeény.
adozott eredmény — profitod azon része, ami osztalékként felvehetd

" on

amortizacio — eszkozeidet, melyek Uzleti hasznot hajtanak neked, id6rél-
idére Ujra kell cserélni, az amortizacio ezek Ujra cserélésének a koltsége

anyagkoltség — azon kiadasaid, amiket ,kézzel megfoghatd” dolgokra koltottél:
Uzemanyag, irodaszer, arukészlet, stb. Iparlizési adod alapjat csokkentik majd,
ezért szamold ket kiilon.

arbevétel — az a pénz, amit vevoidtél kapsz

beruhazas — minden olyan dolog, amit azért veszel meg, hogy vallalkozasod
meg tudja kezdeni mikodését

ertékcsokkenés — vallalkozasodban hasznalt eszkdzeid amortizacidja
utan elszamolhato koéltség

fizetések —annak a cégben végzett munkanak az ellenértéke, amit
munkatarsaidnak, és magadnak kifizetsz

haszon —az a pénz, ami bevételedbdl a koltségek, és az adok kifizetése
utan megmarad

igénybe vett szolgaltatas — tobbek kdzott a kdnyvelés, marketing,

szoftverek licenszdija. Olyan koéltségeid, amik ,,nem kézzelfoghat6” dolgok
utan meriltek fel.

készlet — olyan aru, vagy feldolgozandé anyag, amit haszonszerzés reményében
veszel meg

miikodési kiltségek — minden olyan dolog, amire azért koltesz, hogy
vallalkozasod mikdédni tudjon

netto arbevétel — az a pénz, amit vevéidtol kaptal, afa nélkdl, hiszen
az nem a tiéd
személyi jellegli raforditasok — fizetések, és azok kozterhei
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